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AYUDA MEMORIA N°5 

 

REUNIÓN DE SEGUIMIENTO OPERATIVO PROYECTO 
Línea de Sostenibilidad 

 

CIUDAD Y FECHA: 29 de enero de 

2021 Bogotá D.C.   

 
HORA DE INICIO: 7:00 AM  

 
HORA FIN: 8:00AM 

LUGAR: Virtual Teams  
 

RESPONSABLE DE LA MEMORIA Nelsy Cely 

AGENDA DE LA REUNIÓN 
1. Seguimiento Línea de Sostenibilidad 
2. Seguimiento estratégico al contrato 
3. Varios 

 
OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

Dar seguimiento estratégico al contrato CO1.PCCNTR.1471299, suscrito entre el SENA y la Universidad 
Nacional de Colombia 

TEMAS Y PUNTOS CLAVE DE LA REUNIÓN 
1. Seguimiento línea de sostenibilidad 
Carlos Gamba comentó de las conclusiones de la reunión adelantada con el profesor Castellanos el día anterior, 
donde se reitera el compromiso de los equipos del proyecto en avanzar en la contratación derivada de la línea 
de sostenibilidad, tal como se comentó en la reunión de seguimiento estratégico del 22 de enero de 2021.  
Se acordaron una serie de compromisos, de parte del equipo SENA en revisar el documento de requerimientos 
técnicos y complementarlo con las observaciones realizadas por la Universidad Nacional, relacionado entre otras 
observaciones con el diseño y alcance de la línea de sostenibilidad, hoja de ruta de la línea de cara a los 
emprendedores y empresarios, y la matriz de riesgos.  
Se reitera que el requerimiento técnico se debe llevar a la rectoría, por la consideración que la Universidad no 
contrata productos financieros, de ahí que los documentos más que por la exigencia de la Universidad deben 
cumplir la exigencia técnica del mismo proceso de la línea de sostenibilidad. Es decir, los documentos deben ser 
lo suficientemente claros y deben exponer los planteamientos de la línea de sostenibilidad. 
El equipo SENA remitirá este requerimiento a la Universidad Nacional el martes de la próxima semana. 
Así mismo, el equipo de la Universidad responderá antes del próximo martes, el oficio remitido por el equipo 
SENA, relacionado con el valor de la cuota de gerencia y el soporte jurídico que respalda la solicitud del SENA. 
 
2. Seguimiento estratégico al contrato 
a) Estado contratos de adhesión: Se entrega un informe del estado de los contratos de adhesión (Anexo a la 

presente acta). 
El equipo SENA, resalta la atención en relación con Itagüí, que aún está pendiente del desembolso total de 
los recursos. Este dato es importante, pues se requiere que el aliado haya consignado el 100% de sus aportes 
antes del Consejo Directivo Nacional. Este seguimiento lo estará realizando el equipo SENA. 

b) Avance proceso de acreditación  evaluación 
El equipo de la Universidad Nacional comenta de los resultados preliminares del proceso de acreditación de 
las convocatorias de Samaniego, Juventudes, Villanueva, Tauramena, Itagui. La próxima semana se iniciará 
el proceso de acreditación de Garzón, Granadas y Bugalagrande. 
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c) Continuidad de FyGP en las 10 convocatorias.  
El Supervisor del contrato comenta que FyG acompañará al equipo de evaluación de planes de negocios en 
10 convocatorias, tal como quedó definido en el contrato. Sin embargo, el equipo SENA está desarrollando 
una capacidad técnica para realizar esta tarea.  
Comenta, además que, en la planeación de los recursos de operación del 2021, van a dejar un presupuesto 
para actualizar Rodolfo, incluyendo un módulo de interventoría. 
El equipo de la Universidad comenta que en la próxima reunión de seguimiento de FyGP, es importante 
solicitarle al proveedor el nuevo concepto de evaluación.  
 

d) Reunión de alistamiento: Momento de inicio de articulación la red de emprendedores  Atención al 
emprendedor 
El equipo de la Universidad asistió a las reuniones de alistamiento con el equipo 2019. El equipo del 
proyecto del 2020 plantea al equipo SENA un análisis de la forma como se realizan estas reuniones con el 
fin de mejorar la comunicación hacia el emprendedor. En este momento se realizan reuniones de 4 horas 
con un volumen alto de información para el emprendedor.  
El Equipo SENA plantea a la Universidad que, si se identifican acciones de mejora en los protocolos de la 
reunión de alistamiento, y que permitan beneficiar al emprendedor son bien recibidas, teniendo en cuenta 
que en el mediano plazo se piensa automatizar el proceso de interventoría.  
Se reflexiona sobre la necesidad de fortalecer el capital psicológico y el modelo de soporte, en el momento 
en que el emprendedor llega a la comunidad y participa de la red de emprendedores. 
Entre la primera jornada de inducción y la reunión de alistamiento, se plantea enviarle otros mensajes al 
emprendedor relacionados con la nueva etapa de su proyecto de vida y con qué actores institucionales se va 
a encontrar para mejorar su gestión de conocimiento. 
 

e) Valores agregados: 4K   
Se acuerda en la siguiente reunión de seguimiento estratégico del proyecto, (5 de febrero, 7.00 a.m.), 
realizar la reunión de gestión de alcance para el valor agregado del modelo 4K. 
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f) Comité Técnico del mes de enero 

El gerente del contrato, llama la atención del comité técnico de enero que no se realizó, siendo éste un tema 
de análisis en la reunión del día anterior con el supervisor.  
Se aclara por parte del equipo SENA, que su no realización fue porque no había temas adicionales al informe 
de gestión que presenta la Universidad, enero es un mes donde se retoman las actividades de planeación 
del año y se estaban analizando los ajustes al plan operativo para presentar a la Junta Administradora, 
propuestos en el último comité técnico del año anterior. 
De común acuerdo entre las partes, se acuerda que este compromiso contractual se realizará en el mes de 
febrero, y se programó realizarlo (de forma presencial o virtual), en la segunda o tercera semana de febrero, 
depende del avance de la línea de sostenibilidad.  
Para efectos de ejecución del contrato, la no realización de este comité técnico en el mes de enero no afecta 
el desarrollo y ejecución del mismo, teniendo en cuenta las reuniones de seguimiento estratégico y operativo 
que se han venido realizando. 
 

3. Otros 
El equipo de la Universidad Nacional comenta lo siguiente: 

a) Firma de contrato de cooperación empresarial con el emprendedor: Se realiza el 1 de febrero  16 de 
febrero. 

b) Se dio respuesta y se presentaron algunas observaciones al requerimiento de contratación de red de 
emprendedores 

c) Próxima capacitación: 17 de febrero de 2021 Mecanismos de protección de productos e imagen de los 
emprendimientos, propiedad intelectual, Invitado: Abogado Edwin Cicery. Esta capacitación forma 
parte de la propuesta de capacitaciones aprobada por equipo SENA en el 2020. 

d) Se programó reunión Valor agregado Modernización: 4 de febrero de 2021 (9:00 a.m.). 
e) Se remitió los informes del primer mes de gestión de los 17 contratos de adhesión.  

COMPROMISOS 
1. El equipo SENA remitirá a la Universidad Nacional los requerimientos para iniciar la contratación derivada 

de la línea de sostenibilidad. 
2. Próxima reunión de seguimiento estratégico del 5 de febrero, a las 7:00 a.m., tema Valor agregado 4K. 
3. Equipo SENA propuso realizar una reunión con el FNG, SENA y equipo Universidad Nacional, con el fin de 

conocer el alcance del servicio propuesto por el FNG para la línea de sostenibilidad.  
4. Carlos Gamba gestionará la reunión de alto nivel, con las directivas del SENA y la Universidad Nacional. 

 
ASISTENTES 

NOMBRE CARGO/DEPENDENCIA/ENTIDA
D 

FIRMA 

Oscar Castellanos Equipo UN Se adjunta impresión de pantalla 
confirmando asistencia Nelsy Cely Equipo UN 

Fabián Gómez Equipo UN 

Carlos Gamba SENA 

Claudia Hoyos SENA 

 

Imagen. Constancia de asistencia (No se tomó el registro). 

ANEXO 
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